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Vorbemerkung

Nachhaltige Entwicklung vollzieht sich unserer Uberzeugung nach nicht nur
auf der Verhaltens- und Fahigkeitsebene, sondern braucht ein tieferes
Fundament, die Ebenen der Uberzeugungen und Werte, der Funktions-
identitdt und auch der Zugehdrigkeit mussen fir nachhaltige Entwicklung mit
einbezogen sein.

Albert Einstein soll gesagt haben:
Du kannst ein Problem nicht auf der Ebene l6sen,
auf der es entstanden ist.

Darum beschranken wir unser Trainingsangebot und die Beratung nicht nur
auf das Lernen von Verhalten und die Entwicklung von Fahigkeiten i was
auch wichtig ist, sonder setzen dazu tiefer 7 viel grundsatzlicher fir eine
nachhaltige Entwicklung an.

© Y. Martin Mohr Beratung 1 Training 1 Coaching Vagtstr. 61 28 203 Bremen Tel. 042171 78189 Mail: kontakt@y-m-mohr.de



Y. Martin Mohr

Beratung i Training i Coaching

Das Eisbergmodell

Anforderungen und Mal3stdbe an die Zusammenarbeit
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A Gef ¢shl e
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= A Systeme v

= A Abl 3ufe

= A Logik

= heute

= emotional:

= A werte

= A Einstelgsungen
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Berucksichtigung der Lernebenen
Im anwendungsorientierten Trainingsdesign

Qualitative und quantitative Ziele
als Anforderung und

Bezugspunkt ‘ >
fur Entwicklung

Anforderungen / Ziele /
Strukturen

Emotionale Prozesse als “
Anstof3 und Grundlage fur das ISR,
Erlernen “

neuer Fahigkeiten und neuen

Uberzeugungen /
Verhaltens

v Zugehdrigkeit/ Funktionsidentitat/
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Zielsetzung

A  Starkung des Verhaltens:
- gemeinsam als Team in der Vernetzung der individuellen
Starken die gesetzten Ziele zu erreichen
- als Team Verantwortung zu Ubernehmen und verbindlich als
Individuum im Team zu agieren

A  die Fahigkeit der gemeinsamen Problemldsung weiterentwickeln

A  die Wertigkeit der Losungsfokussierung und Ausrichtung auf eine
gemeinsame Zielerreichung verstarken

A  Starkung der Selbstreflexion und Einfiilhrung einer systematischen
Verbesserung in der internen Zusammenarbeit

A  Starkung der Gruppenkohasion durch Gemeinschaftserlebnisse

und der Tatigkeit fur ein gemeinsames ~ Produkt” , dass von dem
Team unter ~ Echtbedingungen” erstellt und genutzt wird.
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Das Projekt

Die Teilnehmenden erstellen
A in Handarbeit

A ein Holzboot,
A das getauft
A und auf Jungferfahrt erprobt

wird.

Das Boot bleibt als aktivierende Erinnerung im Besitz der Erbauer.
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Das Setting : Handeln und Lernen

Die Aktion T das Handeln
Die Teilnehmenden bauen unter Anleitung
eines erfahrenen Bootsbauers und in
Begleitung eines Coaches ein Holzboot, dass
zum Schluss der MalRnahme von der Gruppe
getauft und fur eine Jungfernfahrt auf dem
Wasser genutzt wird.

Der Transfer 1 das Lernen
Die Teilnehmenden reflektieren unter Anleitung des
Coachesihr Erleben 1 quasi ein Lernen mit Blick
auf die direkte, personliche Vergangenheit mit den
real gemachten Erfahrungeni und verkntpfen ihr
Erleben und Verhalten in dem Beziehungsgeflecht
“Bootsbau mit allen Abhangigkeiten und
Ruckkopplungenin der Zusammenarbeit mit ihren
Anforderungen am Arbeitsplatz.
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ZUu klarende Punkte

A  Zeitrahmen: Je nach Bauvorhaben / Bootstyp und Gruppengrof3e min.
3 Tage. Fur Gruppen mit guter Ortsanbindung ist ein Langzeitprojekt 1
gesplittet GUber mehrere Tage maoglich.

A  GruppengrofR3e: Wir planen im Angebot mit einem Bootsbauer und
einem Trainer flr eine Gruppe bis 12 Teilnehmenden. Bei weiteren
Tellnehmern muss die Zahl der Trainer neu vereinbart werden.

A  Vorkenntnisse: Es sind keine handwerklichen Fahigkeiten
Voraussetzung - die Eingangsbedingungen der Teilnenmenden, sowohl
auf der handwerklichen Ebenen, wie auch die Bereitschaft zur
Teamentwicklung wird speziell fur jede Gruppe geklart.

A Projektort: Vorgesehen ist die Durchfiihrung des Projekts auf der Werft
der Bremer Bootsbau Vegesacki nach Absprache und entsprechender
Vorbereitung kann das Projekt auch an anderen Orten durchgefuhrt
werden.

A Investition: Die Kosten flur das Projekt richten sich nach Gruppengrolie,
geplanter Dauer und Bootstypen, der gebaut werden soll.

|| L}
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Von unserem Redakteur
Manfred Wurthmann
Vegesack. Premiere bei der Bremer
Bootsbau Vegesack (BBV): Dort wird seit
Donnerstag ein Boot gebaut, der Neubau
wird bereits heute getauit - so schnell ging
es noch nie auf der Vegesacker Werit. Ei-
gentlich sind aber nicht die Vegesacker
Bootsbauer allein fiir den Rekord verant-
wortlich, sondern vor allem ihre Giste von
auBerhalb. :

Das passt hundertprozentig ins Konzept
der kiinftigen Glasernen Werft und ins Nord-
bremer Tourismuskonzept: ,Unsere Mitar-
beiter werden mit ihren Familien zu einem
Besuch nach Vegesack zuriickkommen" ist
Bernd Schreiber sicher. Gemeinsam mil
rund 40 Betriebsangehérigen der gerade ge-
griindeten Arche AG arbeitet der Vorstands-
Vorsitzende der Aktiengeselischaft an dem
Holzboot - eine Art Betriebsausflug zur Fei-
er der Unternehmensgriindung.

Gemeinsam mit dem BBV-Geschaftsfith-
'rer Rolf Schafer will Bernd Schreiber das
Konzept zum Bootsbau in drei Tagen weiter
|ausbauen und vermarkten. Schafer hofft,

| dass auch andere Firmen nachziehen und
bootshauende Gastegruppen spater fester
Bestandteil der Glasernen Werft werden.
,Ein positiver Effekt fur die ganze Region”,
sagt Rolf Schafer. Er hat die Gruppe in ei-
nem Vegesacker Hotel untergebracht, das
damit schlagartig ausgebucht war. Auch die
hiesigen Gaststatten haben von dem Besuch
der Arche AG profitiert, schmunzelt Bernd
Schreiber.

,Eigentlich eine total verrickte Idee, bis-
her hat aber alles bestens geklappt”, resi-
miert Rolf Schafer ,das Experiment fiir alle
Beteiligten“. Bereits im Frithjahr hat er ge-
meinsam mit Bernd Schreiber die Plane fr
das Projekt geschmiedet. Den Kontakt zur
BBV hat der Bremer Unternehmensberater
Geerd Philipsen hergestelit.

Die Arche AG wurde jetzt als Holding-Ge-
sellschaft fiir drei Unternehmen aus Inter-
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net- und Computerbranche gegrundet, die
unter anderem fiir die Netzwerkauftritte des
Bundesverteidigungsministeriums zustdn-
dig sind. Die Firmen befinden sich in Bonn,
Wilhelmshaven und Heilbronn. Mit dem
Bootsbau in Vegesack will der Vorstandsvor-
sitzende Bernd Schreiber die Kommunikati-
on innerhalb der Firmengruppe verbessern:
,Unsere Mitarbeiter sitzen jetzt tatsachlich
alle in einem Boot." Das Schiff - es wird na-
tirlich Arche heiBen - soll einmal Kommuni-

Rund 40 Amateure haben in den vergangenen drei Tagen bei der

Experiment fiir alle Beteiligten

Zur Griindung der Arche AG bauen die Mitarbeiter bei der BBV ein Holzboot / Konzept mit Zukunft?

kationsplattform fiir das Unternehmen wer-
den und auch zu Betriebsausfliigen und -par-
ties genutzt werden. Der Heimathafen wird
Wilhelmshaven sein.

Nach den vorbereitenden Gesprachen im
Frithjahr haben der BBV-Ingenieur Jan En-
gelhard und Bootshaumeister Roland Do-
ding die Pléne fiirdas 11,5 Meter lange Platt-
bodenschiff gezeichnet. AnschlieBend hat
das BBV-Team die Einzelteile vorprodu-
ziert. Die Mitarbeiter der Arche AG haben

~

-Schreiber. Nach anfanglicher Skepsis ha-

Bremer Bootsbau Vegesack eine beachtliche Leistung vollbracht.
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das Boot seit Donnerstag quasi im Baukas-
tensystem zusammengesetzt, mussten aber
dennoch intensiv hobeln, feilen, ségen und
schrauben. Fiir die Schreibtischtater aus der
IT-Branche war das eine echte Herausforde-
rung: ,Nach der ungewohnten kérperlichen
Arbeit brauchen wir viele Pausen”, lacht

ben jetzt aber alle Mitarbeiter den Versuch
begriiBt, statt im High-Tech-Bereich einmal
im traditionellen Handwerk zu arbeiten.
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aus: http://www.weserems.de/aktuell/presse/ND080901.html

Text des Zeitungsartikels
Norddeutsche 9. Sept. 01 :

Ein Experiment fur alle Beteiligten

Vegesack. Premiere bei der Bremer Bootsbau Vegesack (BBV): Dort wird seit Donnerstag ein Boot
gebaut, der Neubau wird bereits heute getauft - so schnell ging es noch nie auf der Vegesacker Werft.
Eigentlich sind aber nicht die Vegesacker Bootsbauer allein flir den Rekord verantwortlich, sondern
vor allem ihre Géaste von aul3erhalb.

Das passt hundertprozentig ins Konzept der kiinftigen Glasernen Werft und ins Nordbremer
Tourismuskonzept: "Unsere Mitarbeiter werden mit ihren Familien zu einem Besuch nach Vegesack
zurtickkommen", ist Bernd Schreiber sicher. Gemeinsam mit rund 40 Betriebsangehérigen der gerade
gegrindeten ARCHE AG arbeitet der Vorstandsvorsitzende der Aktiengesellschaft an dem Holzboot -
eine Art Betriebsausflug zur Feier der Unternehmensgriindung.

Gemeinsam mit dem BBV- Geschaftsfiihrer Rolf Schafer will Bernd Schreiber das Konzept zum
Bootsbau in drei Tagen weiter ausbauen und vermarkten. Schéfer hofft, dass auch andere Firmen
nachziehen und bootsbauende Gastegruppen spater fester Bestandteil der Glasernen Werft werden.
"Ein positiver Effekt fur die ganze Region", sagt Rolf Schéfer. Er hat die Gruppe in einem Vegesacker
Hotel untergebracht, das damit schlagartig ausgebucht war. Auch die hiesigen Gaststatten haben von
dem Besuch der ARCHE AG profitiert, schmunzelt Bernd Schreiber.

é Seit
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Ein Experiment fir alle Beteiligten Seite 2

"Eigentlich eine total verriickte Idee, bisher hat aber alles bestens geklappt”, resimiert Ralf Schafer
"das Experiment fur alle Beteiligten". Bereits im Frihjahr hat er gemeinsam mit Bernd Schreiber die
Plane fir das Projekt geschmiedet. Den Kontakt zur BBV hat der Bremer Unternehmensberater
Geerd Philipsen hergestellt.

Die ARCHE AG wurde jetzt als Holding-Gesellschatft fur drei Unternehmen aus Internet- und
Computerbranche gegriindet, die unter anderem fir die Netzwerkauftritte des
Bundesverteidigungsministerium zustandig sind. Die Firmen befinden sich in Bonn, Wilhelmshaven
und Heilbronn. Mit dem Bootsbau in Vegesack will der Vorstandsvorsitzender Bernd Schreiber die
Kommunikation innerhalb der Firmengruppe verbessern: "Unsere Mitarbeiter sitzen jetzt tatsachlich
alle in einem Boot." Das Schiff - es wird naturlich Arche heil3en - soll einmal
Kommunikationsplattform fur das Unternehmen werden und auch zu Betriebsausfliigen und Parties
genutzt werden. Der Heimathafen wird Wilhelmshaven sein.

Nach den vorbereitenden Gesprachen im Frihjahr haben der BBV-Ingenieur Jan Engelhard und
Bootsbaumeister Roland Ddding die Plane fir das 11,5 Meter lange Plattbodenschiff gezeichnet.
Anschlie3end hat das BBV-Team die Einzelteile vorproduziert. Die Mitarbeiter der Arche AG haben
das Boot seit Donnerstag quasi im Baukastensystem zusammengesetzt, mussten aber dennoch
intensiv hobeln, feilen, sdgen und schrauben. Fur die Schreibtischtater aus der IT-Branche war das
eine echte Herausforderung: "Nach der ungewohnten korperlichen Arbeit brauchten wir viele
Pausen”, lacht Schreiber. Nach anfanglicher Skepsis haben jetzt aber alle Mitarbeiter den Versuch
begrfdt, statt im High-Tech-Bereich einmal im traditionellen Handwerk zu arbeiten.

Redakteur: Manfred Wurthmann
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